
0HVVDJH�IURP�WKH�&KLHI 
%\�&KLHI�6FRWW�6RUHQVRQ 

/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů������������
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�

ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ŽƵƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
�ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 

�Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŽƵƌ�
ĐĂůů�ǀŽůƵŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘�EƵŵďĞƌƐ�ĚŝƉƉĞĚ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Ɛŝǆ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 
 

^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚǁŽ�ǀŽƚĞƌ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďĂůůŽƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�–�Ă�ĮƌĞ�ůĞǀǇ�ůŝĚ�ůŝŌ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ĂŶŶĞǆŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƩůĞ�'ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�–�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ͘�

/E�d,/^���/d/KE͗ 
 

�DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� 
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ 

 
 

WƌŽƵĚ�ŽĨ�KƵƌ��������������
�ŵƉůŽǇĞĞƐ 

 
 

WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ���������������
^ĞĂƐŽŶ�EŽǁ 

�ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�E�t^>�dd�Z ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ 

dŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�������������������������������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ĐƌĞǁ�Ăƚ�^ƚĂƟŽŶ�ϯϮ�ŝŶ�sĞŶĞƌƐďŽƌŐ�ĂŶĚ����������
ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĐƌĞǁ�Ăƚ�^ƚĂƟŽŶ�ϯϱ�
ŝŶ��ĂƩůĞ�'ƌŽƵŶĚ͘��ĚĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů��������������������������
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�����������������������������������
ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ǁŝĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ������������������������
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐ͘ 
 

^ƚĂƟŽŶƐ͕�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ĚĂŝůǇ��������������������
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĮƌĞ�ůĞǀǇ͕���������������������
ĐĂƉŝƚĂů�ŝƚĞŵƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐͿ�ĂƌĞ�
ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽŶĚƐ͘�KƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ���������������������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ��������������������
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�
ƐĐŽƩΛĮƌĞϯ͘ŽƌŐ�Žƌ�;ϯϲϬͿ�ϴϵϮ-Ϯϯϯϭ͘ 

ϭϳϳϭϴ�E��ϭϱϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
�ƌƵƐŚ�WƌĂŝƌŝĞ �͕t���ϵϴϲϬϲ 

;ϯϲϬͿ�ϴϵϮ-Ϯϯϯϭ� 
ǁǁǁ͘ĮƌĞϯ͘ŽƌŐ 

)LUH�'LVWULFW�� 
&/$5.�&2817<�:$6+,1*721 

&ŝƌĞ�ŝƐƚƌŝĐƚϯ 

³PRUH�WKDQ�ILUH«´ 

3URXG�RI�2XU�(PSOR\HHV 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�������������������������
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊ 
 

ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ͮ��:ĂĐŽď�'ƌŝŶĚǇ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ͮ ��ƌĂŶĚĞŶ�EŽŚƌĞŶďĞƌŐ� 
 

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ��ĐƚŝŽŶ�ͮ�EŽůĂŶ�DĞǇĞƌ 
 

&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ͮ�:ŽƐŚƵĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
 
 

DĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ͮ�DŝĐŚĞůůĞ��ŝƐĞŶďĞŝƐ 
� 

ϮϬ�z��Z^�K&�^�Zs/��� 
�ƌŝĂŶ�'ĞŽƌŐĞ�� 
�ĞƐ�'ŽŵĞǌ���� 

�ĂƌďĂƌĂ�tŝĚůƵŶĚ 
 

ϱ�z��Z^�K&�^�Zs/��� 
ZĞŵŝŶŐƚŽŶ��ĞĐŬĞƌ�� 
�ĂĐŚĂƌǇ�^ŚĂŵƌĞůů� 
�ƵƐƚŝŶ�tĂůŝĞǌĞƌ 



DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ-ǁŝůĚůĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ��������������������������
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĮƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 

· WŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŚŽƉ�
ĨŽƌ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϯϬ-ĨŽŽƚ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ďǇ�ĐƵƫŶŐ�ůŽŶŐ�ŐƌĂƐƐ�Žƌ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ďƌƵƐŚ͘ 

· <ĞĞƉ�ůĂǁŶƐ�ǁĞůů-ǁĂƚĞƌĞĚ͘ 
· WƌƵŶĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�

ŚŽŵĞ͘������ 
· �ůĞĂŶ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞďƌŝƐ͘����� 
· ^ĐƌĞĞŶ�Žī�ĐƌĂǁů�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂƫĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŬƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�

ƚŚĞŵ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŇǇŝŶŐ�ĞŵďĞƌƐ͘����� 
· �Ž�EKd�ƐƚŽƌĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽŽĚ�ƉŝůĞƐ͕��������������������������

ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŬ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘����� 

3UHSDUH�IRU�:LOGODQG�)LUH�6HDVRQ�1RZ 

)LUH�'LVWULFW�� 
&/$5.�&2817<�:$6+,1*721 
ϭϳϳϭϴ�E��ϭϱϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
�ƌƵƐŚ�WƌĂŝƌŝĞ͕�t���ϵϴϲϬϲ 

���������-����� 

ZZZ�ILUH��RUJ 

)LUH'LVWULFW� 
 

)LUHGLVWULFW� 
 

#)LUHGLVWULFW� 

&RQQHFW�ZLWK�XV��� 

 

WZ�^KZd���^d� 
h^�WK^d�'� 

W�/� 

/Y��/Z��d 
ϵϴϮϬϭ 

DŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��������������������
WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ǁǁǁ͘ŶĨƉĂ͘ŽƌŐͿ�ĂŶĚ�
ZĞĂĚǇ͘ŐŽǀ�;ǁǁǁ͘ƌĞĂĚǇ͘ŐŽǀͬǁŝůĚĮƌĞƐͿ͘� 


